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Vize fakulty

Filozoficka fakulta Jihoéeské univerzity musi byt pfedeviim spole¢enstvim studentd, stu-
dentek, akademickych pracovniki a dalSich zaméstnancd, ktefi spole¢né vytvareji prostiedi,
které je oteviené vzdélavani, svobodnému badani, tvirdi spolupraci a osobnimu rozvoji.
Jsem pFesvédéen, Ze kvalita fakulty nevznika primarné prostrednictvim smérnic, pfedpisq (i
organizaénich struktur, ale prostiednictvim lidi, jejich motivace, odbornosti, vzajemného re-
spektu a davéry.

Mou vizi je moderni, sebevédom4 a respektovana humanitni fakulta, ktera bude atrak-
tivnim mistem pro studium, akademickou praci i védeckou kariéru. Fakulta, ktera dokaze
uspét v narodnim i mezinarodnim prostiedi, potvrdi svou roli pfedniho pracovisté v mnoha
humanitnich oborech, bude aktivné reagovat na spole¢enské zmény a soucasné bude za-
chovéavat hodnoty univerzitniho vzdélavani, kritického mysleni, akademické svobody a spo-
le¢enské odpovédnosti. Fakulta, ktera bude respektovanou, nedilnou a aktivné spolupracu-
jici souéasti Jihoteské univerzity, ktera patii mezi nejlépe hodnocené vysoké skoly v Ceské
republice.

Spokojeni studenti, studentky a motivovani zaméstnanci predstavuji zékladni pied-
poklad dlouhodobého rozvoje fakulty. Ukolem vedeni je vytvaret transparentni, pfedvida-
telné, spravedlivé a metodicky dobfe nastavené prostredi, které umozni jednotliveam i pra-
covistim dosahovat jejich plného potencialu. Vedeni fakulty nema byt cilem samo o sobég,
ale sluzbou akademické obci a nastrojem pro napliiovani spolecné vize.

Kontext a vyzvy

Nasledujici roky budou pro ¢eské vysoké skolstvi obdobim vyznamnych zmén. Filozoficka
fakulta bude muset reagovat na dlouhodobé napjatou situaci vefejnych financi a nejisty
vyvoj financovani vysokych 3kol. Soucasné Ize olekavat legislativni zmény spojené s pfipra-
vou nového vysoko3kolského zakona a pokracujici proménu systému hodnoceni vzdélavaci
a vyzkumné &innosti.

Vyznamnym faktorem bude také vyvoj demografické kfivky, rostouci konkurence mezi
vysokymi $kolami a ménici se o¢ekavani uchaze¢li o studium. Stéle vét3i vyznam budou
ziskavat flexibilni formy vzdé&lavani, celozivotni u¢eni, mikrocertifikaty a dal3i nastroje umoz-
fiujici prabézné dopliovani kvalifikace v prabéhu profesniho Zivota. Zasadni proménu aka-
demického prostiedi pfinasi rovnéz rozvoj umélé inteligence. Ta pfedstavuje soucasné vy-
zvu i pfilezitost pro vzdélavani, vyzkum, administrativni procesy i kazdodenni fungovani fa-
kulty. Nagi ambici musi byt aktivni a odpovédné vyuZivani novych technologii pfi zachovani
akademické integrity a vysoké kvality vzdélavani.

Tyto zmény vyZzaduji jasnou strategii, schopnost dlouhodobého planovani a otevre-
nost k inovacim.
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Co nabizim fakulté

Kandiduji s védomim odpovédnosti, kterou vedeni fakulty predstavuje. Nabizim zkusenosti
ziskané jak ve vedeni fakulty, tak ve vedeni univerzity. Diky tomu znam fungovani fakulty
v kazdodenni praxi i $irSi souvislosti strategického fizeni vysoké skoly.

Za dllezité povazuji schopnost hledat feseni prostfednictvim dialogu, vyjednavani
a spoluprace, a to jak na univerzitni, tak fakultni drovni. V akademickém prostfedi je ne-
zbytné respektovat rizné nazory, naslouchat argumenttm a hledat spole¢na vychodiska.
Vedie manazerskych zku3enosti proto nabizim také otevienou komunikaci, diplomaticky
ptistup, slusnost, respekt k odlisnym pohlediim a empatii vici studentiim, studentkam i za-
méstnanctm fakulty.

Jsem piesvédlen, Ze vedeni fakulty musi spojovat, nikoliv rozdélovat, a vytvafet pod-
minky pro to, aby se na rozvoji fakulty mohli podilet vichni ¢lenové akademické obce. Proto
chci vystupovat jako dékan nadustavni. V poslednich letech pisobim prfedevsim v celouni-
verzitnim prostfedi, které mi poskytlo 3irsi pohled na fungovani vysoké 3koly i postaveni
fakulty v ramci univerzity. Nevstupuji proto do volby jako kandidat jednoho ustavu ¢i oboruy,
ale jako kandidat celé fakulty. Chci rozhodovat z pohledu spole¢nych z4jma Filozofické fa-
kulty a vytvaret podminky pro vyvaZzeny rozvoj viech jejich pracovist.

Navazuji na to, co se na fakulté osvédcilo a funguje. Zarovei povazuji za dilezite ote-
viené pojmenovat oblasti, ve kterych existuje prostor ke zlepseni, a spole¢né hledat cesty
k jejich rozvoji. Nevéfim v revoluéni zmény za kazdou cenu ani v experimenty s nejistym
vysledkem. Budoucnost fakulty vidim v promysleném a postupném rozvoji zaloZzeném na
kazdodenni systematické praci, respektu k tomu, co bylo vybudovano, a odpovédném hle-
dani novych prilezitosti.

Vychodiska programu

Piedkladané teze vychazeji z kli¢ovych strategickych a analytickych dokumentd, které uréuji
smérovani fakulty, univerzity i ¢eského vysokého skolstvi. Opiraji se zejména o:
e Strategicky zamér Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy,
e Strategicky zamér Jihoéeské univerzity,
e rozpocty Jihoteské univerzity a Filozofické fakuity JU,
e Strategicky zamér Filozofické fakulty JU,
¢ vysledky mezinarodniho evalua¢niho panelu pro hodnoceni Jihoéeské univerzity,
o doporuceni Mezinarodni rady Filozofické fakulty U,
¢ benchmarking vykonu Filozofické fakulty jU v kontextu humanitnich a spoleensko-
vé&dnich fakult v Ceské republice,
e Plan genderové rovnosti Jiho¢eské univerzity,
o Reflexi zkusenosti, o¢ekavani a potfeb student(, studentek, akademickych pracov-
nikd a daldich zaméstnancu fakulty.
Predkladany program proto nepfedstavuje soubor izolovanych navrhi, ale navazuje
na existujici strategické dokumenty, dlouhodobé cile fakulty a redlné potreby jeji akade-
mické obce.
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Jak jsou teze postaveny

Zakladni myslenkou téchto tezi je presvédceni, Ze fakulta je predeviim spolecenstvim lidi.
Uspésni studenti, studentky, angaZzovani akademicti i neakademiéti pracovnici vytvareji kva-
litnf vzdélavani, Gspéénou védu i dobrou povést fakulty. Ukolem vedeni je proto vytvaret
transparentni, motiva¢ni a metodicky dobie nastavené prostiedi, ve kterém mohou jednot-
livci i pracovisté uspét. Proto teze zadinaji lidmi a kon¢i vedenim fakulty, jehoZ role je vaci
nim servisni. Jsou uspofadany do téchto tematickych oblasti, které postupné rozvedu:

A. Studenti a studentky

B. Akademicti a neakademicti pracovnici

C. Studium

D. Véda, vyzkum a publikacni strategie

E. Internacionalizace

F. Dékan a vedeni fakulty

A. STUDENTI A STUDENTKY

Studenti a studentky jsou divodem existence fakulty a musi stat v centru jejiho zajmu.
Chci budovat fakultu, kterd nebude studujici vnimat pouze jako pfijemce vzdélavani, ale
jako aktivni partnery podilejici se na jejim rozvoji. Fakulta ma byt mistem kvalitniho studia,
inspirativniho studentského Zivota, osobniho ristu i vzajemné spoluprace mezi studujicimi,
vyuéujicimi a vedenim. Mym cilem je vytvaret prostiedi, ve kterém bude studentim a stu-
dentkdm naslouchano, budou mit moznost ovliviiovat déni na fakulté a budou hrdi na to,
Ze jsou soucasti akademické obce Filozofické fakulty JihoCeské univerzity.

1. Studenti, studentky, stipendia a studentsky Zivot

e Studuijici jako partnefi fakulty, posileni studentské participace na Fizeni fakulty.

e Zavedeni pravidelnych otevienych setkani dékana se studujicimi (Ptejte se dékana)
jako prostoru pro diskusi o fungovani fakulty, feSeni aktudlnich problémi a sdileni
podnétd k jejimu daldimu rozvoiji.

¢ Podpora aktivni role studentské komory Akademického senatu.

e Rozvoj nastroju pro sbér podnétt a zpétné vazby od student(l a studentek.

o Posileni podpory studentskych aktivit, kulturnich, spole¢enskych a odbornych akci.

e Aktivni podpora studentskych spolk a iniciativ.

e Rozvoj stipendijni politiky s dirazem na transparentnost, dostupnost a motivaci stu-
dentd a studentek k mimofadnym studijnim, védeckym a spoleéenskym aktivitam.

2. Motivace talentovanych studenti a studentek
¢ Véasna identifikace mimofadné nadanych studentl a studentek.
e Zapojovani talentovanych studujicich do vyzkumnych aktivit, grantovych projektd a
mezinarodni spoluprace.

3. Studentské hodnoceni vyuky
» Posileni vyznamu studentské zpétné vazby jako néstroje zvySovani kvality studia.
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e Zvydeni informovanosti studentd a studentek o tom, jak jsou vysledky hodnoceni
vyuzivany.

4. Studenti a studentky se specifickymi potfebami
» Pfizplsobeni podpurnych opatieni specifikim humanitnich a spoleenskovédnich
obora.
» Aktivni spoluprace s univerzitnimi pracovisti poskytujicimi podporu studujicim se
specifickymi potfebami.

B. AKADEMICTI A NEAKADEMICTI PRACOVNICI

Nejvétsi hodnotou Filozofické fakulty nejsou budovy ani rozpoctty, ale lidé. Kvalita vzdéla-
vani, védy i spoletenského plsobeni fakulty je pfimo zavisla na kvalité, motivaci a spokoje-
nosti zaméstnancil. Chci proto vytvaret fakultu, kterda bude dobrym mistem pro praci, pro-
fesni rast i osobni Zivot. Fakultu, kde panuje vzajemny respekt, oteviend komunikace, da-
véra a férové podminky pro viechny pracovniky bez ohledu na jejich pozici, gender, vék i
Zivotni situaci. Chci zlepsit pocit sounaleZitosti s fakultou a podpofit vzdjemnou komuni-
kaci mezi ¢leny jednotlivych pracovist.

Soutasné akademické prostiedi klade na zamé&stnance rostouci naroky. Ulohou ve-
deni fakulty proto neni pouze stanovovat cile, ale pfedevsim vytvafet podminky, aby je lidé
mohli dlouhodobé a udrZiteln& napliiovat. Chci podporovat prostiedi, které bude motivovat
k excelenci, sou¢asné viak bude citlivé k individudlnim potfebam zaméstnanci a jejich Zi-
votnim pfibéhdm.

1. Well-being a akademicka kultura
Spokojené a respektujici pracovni prostfedi neni nadstandardem, ale nezbytnym predpo-
kladem Gspé&3né fakulty. Budu usilovat o rozvoj akademické kultury zaloZené na dlvére,
spolupraci a vzajemném respektu.
e Podpora bezpeéného, otevieného a respektujiciho pracovniho prostfedi.
e Aktivni spoluprace s ombudsosobou a posileni informovanosti o jejich kompeten-
cich.
e Podpora dusevniho zdravi zaméstnancq.
e Prevence syndromu vyhofeni a podpora zdravého pracovniho prostredi.
o Citlivé zohledhovani genderovych aspektt akademické kariéry a dopadd kariérnich
prestavek.
e Podpora sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota.
e Rozvoj fakultnich aktivit pro zaméstnance s rodinami, v¢etné pofadani pfiméstskych
tdbord FF JU.
» Podpora dostupnosti pfedikolniho vzdélavani v podobé détské skupiny Kvitek a dal-
Sich prorodinnych opatfeni.
« Posilovani fakultni identity, sounaleZitosti a mezitstavni spoluprace.
» Podpora neformalnich setkavani, spole¢enskych a kulturnich akci akademické obce.
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2. Kariérni fad

Dlouhodobé prosperita fakulty vyzaduje piedvidatelny a transparentni systém profesniho
rozvoje. Zaméstnanci musi védét, jaké jsou poZadavky na jejich kariérni postup, jak jsou
hodnoceni a jaké moZnosti rozvoje jim fakulta nabizi.

e Vytvorfeni transparentniho fakultniho kariérniho systému propojeného s jasnymi pra-
vidly odménovani.

» Zpracovani fakultni metodiky pro hodnoceni a odménovani zaméstnanci, ktera ve-
doucim pracovnikim poskytne jasny ramec pro ocerovani vysledki ve vyzkumu,
kvalit& vyuky, ziskavani projektd i aktivitdch vykonavanych nad ramec béznych pra-
covnich povinnosti ve prospéch fakulty.

e Pravidelné hodnoceni zaméstnancli zaméfené nejen na kontrolu vykonu, ale pfede-
vSim na profesni rozvoj.

e Systematickd péce o talentované pracovniky s potencidlem pro budouci vedeni vy-
zkumnych tym( a pracovist.

e Citlivé a individualni Feseni generaéni obmény pracovist a odchodt do dichodu.

3. Diferencované kariérni cesty

Akademicka excelence maze mit riizné podoby. Fakulta ma vynikajici pedagogy i ispéiné
védce a védkyné&. Proto budu podporovat rozvoj diferencovanych kariérnich cest, které
umozni zaméstnanciim rozvijet jejich silné stranky a soucasné pfispivat k naplfiovani stra-
tegickych cilG fakulty. Nasleduijici kariérni cesty predstavuji typické profesni orientace aka-
demickych pracovniki. Uvedené body charakterizuiji jejich prevazujici napli a oblasti pod-
pory, nikoliv uzavieny vy&et pracovnich povinnosti. Vzdélavaci a védeckovyzkumna ginnost
se v akademické praxi pfirozené prolinaji a vzajemné doplifiuiji.

a. Védecka kariérni cesta
Védecka ¢innost je klicovym predpokladem akademické reputace fakulty. Chci vytvafet pod-
minky, které umozni pracovnikim dosahovat kvalitni a mezinarodné viditelné vysledky.

e Podpora pfipravy a podavani grantovych projektd.

¢ Podpora publika¢ni excelence a mezinarodni viditelnosti vyzkumu.

» Posilovani mezinarodni védecké spoluprace a zahrani¢nich mobilit.

e Aktivni podpora zapojovani mladych védct a védkyn do vyzkumnych projektd

b. Pedagogicka kariérni cesta
Kvalitni vyuka musi byt oceflovana stejné jako kvalitni védecky vykon.

e Ocefiovani pedagogické excelence a inovativnich pfistup( ve vyuce.

e Podpora modernich metod vzdélavani a vyuZivani novych technologii.

¢ Rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki.

e V&tsi diraz na kvalitni studentské hodnoceni vyuky a praci s jeho vysledky.

e Podpora tvorby studijnich opor, u¢ebnich materialQ a digitalnich vzd&lavacich na-
strojd.

e Ocefovani vedeni kvalifika¢nich praci, mentoringu studujicich a péée o studentské
talenty.

e Sdileni ptikladi dobré pedagogické praxe napfic fakultou.
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4. Neakademicti pracovnici
Bez svédomité prace neakademickych zaméstnanct nemiize moderni fakulta efektivné fun-
govat. Jejich odbornost a kazdodenni nasazeni jsou nezastupitelnou soucasti chodu celé
instituce. Chci podpotit a vytvaiet podminky pro ¢innost tymu neakademickych pracovnika
FF. jehoZ kvalitni prace vyznamné pfispiva k dspésnému provozu fakulty. Vedle svych kom-
petenci jsou neakademiéti pracovnici totiz také nositeli zkudenosti, institucionalni paméti
a kontinuity fakulty napfi¢ jednotlivymi etapami jejiho rozvoje.
o Posilovani postaveni neakademickych pracovnik( jako plnohodnotné soudasti aka-
demické obce.
e Zjednodu3ovani administrativnich procesti a vyuzivani modernich digitalnich na-
stroja.
o Zapojovani neakademickych pracovniki do diskusi o rozvoji fakulty v oblastech,
které se tykaji jejich ¢innosti.

C. STUDIUM

Kvalitni studium je zakladnim poslanim Filozofické fakulty. Chci fakultu, ktera bude studen-
tim a studentkam poskytovat nejen odborné znalosti a kompetence, ale také inspirativni
akademické prosttedi, schopnost kriticky myslet, orientovat se v proméfujicim se svété
a uspét na dynamickém trhu prace. Sou¢asné musi jit o studium organizacné pfehledné,
administrativné rozumné, oteviené inovacim a respektujici potfeby sou¢asnych i budoucich
studentl a studentek.

Demograficky vyvoj, rostouci konkurence vysokych $kol, rozvoj umélé inteligence
a nastup celoZivotniho vzdélavani zasadné proméiuji prostiedi, ve kterém vysoke Skoly pa-
sobi. Filozoficka fakulta musi na tyto zmény aktivné reagovat, posilovat atraktivitu své stu-
dijni nabidky a nabizet moderni formy vzdélavani, aniz by rezignovala na akademickou kva-
litu a ndro¢nost studia.

V uplynulych letech fakulta prosla rozsahlym procesem reakreditaci studijnich pro-
gram(. Tento proces pfinesl intenzivnéjsi spolupraci mezi studijnimi programy a Ustavy,
lepsi koordinaci vyuky i efektivné&jsi vyuzivani personalnich kapacit prostfednictvim sdileni
a propojovani piredmétd. Tento smér povaZuji za spravny a je tfeba v ném déle pokracovat,
rozvijet mezioborovou spolupraci a posilovat koordinaci pfi pfipravé i realizaci studijnich
programu.

Filozoficka fakulta v poslednich letech vyrazné pokrocila v digitalizaci studia. Chci na
dosazené vysledky navazat a dale rozvijet digitalni studijni prostredi, které usnadfiuje ko-
munikaci, pfistup ke studijnim materidlim i organizaci studia.

1. Organizace a kvalita studia
Kvalitu studia neuréuje pouze obsah vyuky, ale také zptsob, jakym je studium organizovano.
Zbyte&né administrativni pfekazky a komplikace studujicim ani vyu€ujicim nepomahaji a sni-
2uji efektivitu studijniho procesu.

e Pokracovani v digitalizovani procest studia.

o Zkvalitnéni organizace studia a tvorby rozvrh(i s diirazem na pfedvidatelnost a stu-

dijni komfort.
e Zjednoduseni studijnich procest a administrativnich Gkonl spojenych se studiem.
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Revize procesll zapisovani pfedmétd a daldich problematickych administrativnich
agend.

Pokratovani v koordinaci mezi studijnimi programy a Ustavy pfi planovani vyuky
podle vzoru novych akreditaci.

Reseni nedostate¢né kapacity nékterych povinné volitelnych predmétd prostied-
nictvim pravidelného vyhodnocovani poptavky a odpovidajiciho nastaveni kapacit.
Nastaveni pfedvidatelnych pravidel pro odhladovani (odzépis) pfedméta tak, aby
studenti a studentky mohli flexibilné reagovat na vyvoj svého studia bez zbyte(-
nych administrativnich prekazek.

2. Rozvoj a inovace studijnich programu
Studijni nabidka musi odpovidat sou¢asnému vyvoji védy, spole¢nosti i potfebam uchazeda
o studium. Souéasné je tfeba efektivné vyuzivat personalni a finan¢ni kapacity fakulty.

Pribézna evaluace stavajicich studijnich programi.

Diskuze o rozvoji novych studijnich programi reagujicich na aktudlni spolecenské
potreby.

Hledani moznosti slu¢ovani obsahové blizkych studijnich programi a pfedmét.
Budovani spoleénych zakladi pfibuznych studijnich programd.

Podpora mezioborové spoluprace a prostupnosti mezi studijnimi programy.
Posilovani navaznosti mezi bakalafskymi a navazujicimi magisterskymi studijnimi
programy a zvy3ovani podilu absolventl a absolventek bakalafskych programa po-
kracujicich v navazujicim magisterském studiu.

3. Atraktivita studia a propagace fakulty

vvvvvv

uchazeée a predstavovat jim p¥inosy humanitniho a spole¢enskovédniho vzdélavani.

Posileni propagace fakulty a jejich studijnich programgl.

Aktivni komunikace uplatnitelnosti absolventi.

Rozvoj spoluprace se stfednimi skolami, pokradovani roz3ifovani portfolia fakultnich
skol.

Pokra¢ovani budovani pozitivni znatky Filozofické fakulty jako moderni a oteviené
vzdélavaci instituce pomoci strategického nastaveni marketingu.

4. Inovace vyuky a digitalni technologie

Nové technologie vEéetn& umélé inteligence méni zplsoby, jakymi se u¢ime, vyuujeme
a ziskavame informace. Fakulta musi byt pfipravena tyto nastroje vyuZivat smyslupiné a od-
povédné.

Podpora inovativnich pedagogickych metod.

Rozsifovani vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce.

Vytvoieni fakultnich pravidel pro vyuzivani nastroji umélé inteligence.

Podpora informaéni a Al gramotnosti studentd a studentek véetné vzdélavani
v etickém, kritickém a odpovédném vyuzivani nastroji umélé inteligence.
Sdileni pfikladt dobré praxe v oblasti inovativni vyuky.

Rozvoj online a hybridnich forem vzdélavani tam, kde davaji pedagogicky smysl.
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5. Propojeni studia s praxi
Humanitni vzdélavani musi studujicim poskytovat nejen teoretické znalosti, ale také zkuse-
nosti a kompetence vyuZitelné v profesnim Zivoté.
o Posilovani spoluprace s institucemi vefejné spravy, kulturnimi organizacemi, $kolami,
neziskovym sektorem i soukromymi firmami.
o Systémova podpora odbornych praxi.
e Pokracovani zapojeni odbornik( z praxe do vyuky.
» Systematicka spoluprace s regionalnim Skolstvim jako strategickym partnerem uci-
telskych studijnich programi.

6. Celozivotni a flexibilni vzdélavani
Celozivotni vzdélavani piestava byt doplitkovou &innosti vysokych kol a stava se jejich da-
leZitou soucasti. Vnimam ho jako jednu z vyznamnych pfilezitosti dalSiho rozvoje fakulty,
jejiho otevieni novym skupinam zajemct a posileni jeji role ve spolecnosti.
e Rozvoj celozivotniho vzdélavani jako plnohodnotné soucasti vzdélavaci Cinnosti fa-
kulty.
o Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki jako jeden z pilift CZV.
e Motivace akademickych pracovnik( k zapojovani do programt celoZivotniho vzdéla-
vani.
o Dalsi rozvoj Univerzity tfetiho véku.
e Rozvoj mikrocertifikat( a kratkych specializovanych vzdé&lavacich programd.
e Podpora tvorby online a video kurzu.
o Vyuzivani celoZivotniho vzdélavani jako nastroje pro ziskdvani novych skupin stu-
dent(, studentek a partnerskych instituci.
o Rozvoj distanénich a kombinovanych forem vzdélavani umoznujicich studium i za-
jemcam, ktefi studium kombinuji se zaméstnanim nebo rodinnymi povinnostmi.
e Vyuzivani e-learningovych nastroji ke zvyseni dostupnosti a flexibility vzdélavaci na-
bidky fakulty.

7. Hodnoceni kvality vyuky

Kvalitni vyuka vyZaduje pravidelnou reflexi, otevienou diskusi a ochotu ke zménam.
s Pravidelné vyhodnocovani kvality vyuky.
e Aktivni prace s vysledky studentského hodnoceni.

8. Studijni nedspésnost a podpora studia

Studijni neGspé&3nost piedstavuje vyznamnou vyzvu jak pro samotné studuijici, tak pro fa-
kultu. NeGsp&3né ukonéeni studia znamena ztratu ¢asu, energie i motivace studujicich a
soucasné méa dopad na stabilitu a rozvoj fakulty. Mym cilem neni sniZovat naroky kladené
na studium, ale vytvafet podminky, které pomohou studentdm a studentkam jejich poten-
cial naplnit a usp&sné& dokontit studijni program. Kvalitni fakulta musi byt schopna studenty
a studentky nejen ziskat, ale také je béhem studia systematicky podporovat.

Je tieba opustit predstavu, Ze vysoka mira studijni netspé3nosti je sama o sobé& znam-
kou kvality studijniho programu. Kvalita se neprojevuje po¢tem studujicich, ktefi studium
nedokon¢i, ale Grovni absolvent(, které fakulta dokaze pfipravit. Soucasti odpovédného
pristupu proto musi byt také pravidelnda revize studijnich pland a studijnich povinnosti s
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cilem odstranit zbyte¢né prekazky v prichodu studiem, zlepsit provdzanost jednotlivych
disciplin a vytvofit studijni prostredi, které je naro¢né, ale souc¢asné prehledné a dobfe or-
ganizované.
e Zavedeni nastrojii pro véasnou identifikaci studentl a studentek ohroZenych studij-
nim nedspéchem.
e Rozvoj tutoringu, mentoringu a dalsich forem individudlni podpory studenti a stu-
dentek.
e Posileni adaptaénich program( pro studenty a studentky prvnich ro¢nik( a usnad-
néni jejich pfechodu na vysokoskolské studium.
e Revize studijnich plani a jejich vnitini provazanosti s cilem odstranit zbyte¢né pfe-
kazky v prichodu studiem.
e Lepsi koordinace poZadavka jednotlivych disciplin a zjednodu3eni sklddani studij-
nich plana.
e Podpora priichodnosti studiem pfi zachovani vysokych akademickych standardd.
« Pravidelné vyhodnocovani studijni uspésnosti jednotlivych programa a pfijimani ci-
lenych opatfeni tam, kde budou identifikovany problémy.
¢ Sdileni ptiklad( dobré praxe mezi studijnimi programy a pracovisti fakulty.
e VyuZivani dat o studijni uspésnosti jako jednoho z podkladli pro strategické fizeni
studijni nabidky fakulty.

D. VEDA, VYZKUM A PUBLIKACNI STRATEGIE

Kvalitni véda je vedle kvalitniho vzdélavani druhym pilitem moderni univerzitni fakulty. Filo-
zoficka fakulta JihoCeské univerzity disponuje fadou pracovist a vyzkumnych tyma, které
dosahuji vyznamnych vysledk( v narodnim i mezindrodnim méfitku. Mym cilem je vytvaret
prosttedi, které bude podporovat védeckou excelenci, mezindrodni spolupraci, mezioboro-
vost a dlouhodobou udrzitelnost vyzkumnych aktivit. Sou¢asné chci zajistit, aby si fakulta
zachovala a dale posilovala svou vedouci pozici v fadé humanitnich a spole¢enskovédnich
obor(. DileZitym néstrojem pro napliiovani tohoto cile bude pravidelné sledovani a vyhod-
nocovani postaveni fakulty a jejich pracovist v narodnim i mezinarodnim srovnani (bench-
markingu), které nam umozni identifikovat silné stranky i pfileZitosti k dalsimu rozvoji.

Chci fakultu, kterd bude schopna jasné definovat své vyzkumné priority, efektivné
podporovat Usp&3né tymy, vytvaiet prileZitosti pro mladé védce a védkyné a systematicky
posilovat svou mezinarodni viditelnost. Sou¢asné jsem presvédcen, Ze Gspé&3ny vyzkum ne-
vznikd pouze na zakladé individudinich vykond, ale také diky kvalitnimu institucionalnimu
prostredi, transparentnim pravidlim a dlouhodobé strategii rozvoje.

1. Definovani vyzkumnych priorit fakulty
Filozoficka fakulta nemizZe byt stejné silna ve viech oblastech. Proto povazuji za nezbytné
identifikovat vyzkumné sméry, ve kterych ma fakulta nejvét3i potencial dosahovat mezina-
rodné uznavanych vysledkd.

e Vymezeni klicovych vyzkumnych priorit fakulty.

e Provazani vyzkumnych priorit s doktorskym studiem a grantovou strategii.
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2. Benchmarking a strategické fizeni vyzkumu
Kvalitni rozhodovani musi byt zalozeno na datech a srovnani s obdobnymi institucemi.
¢ Pravidelné porovnavani vyzkumné vykonnosti s relevantnimi humanitné orientova-
nymi fakultami v Ceské republice i zahranidi.
o Systematické vyuzivani dat pfi planovani rozvoje védy a vyzkumu.
» Vyhodnocovani silnych a slabych stradnek jednotlivych obor(.

3. Podpora excelentnich vyzkumnych tymi a center

Vyzkumna centra piedstavuji daleZity nastroj rozvoje védecké excelence, ziskavani granto-
vych prostfedkll i budovani mezinarodni reputace fakulty. Jejich fungovani musi byt zalo-
Zeno na transparentnich pravidlech, jasnych cilech a pravidelné evaluaci.

a. Financovani a fizeni center

e Podpora vicezdrojového financovani vyzkumnych center.

o Podpora zapojovani externich instituci do financovani a rozvoje vyzkumnych cen-
ter.

e Posilovani uspé3nosti v mezinarodnich i narodnich grantovych soutézich.

e Vytvofeni transparentni metodiky rozdélovani instituciondlnich prostfedki mezi
centra.

e Zavedeni jednotnych pravidel pro vznik, fungovani a odménovéni vyzkumnych cen-
ter.

e Jasné vymezeni kompetenci, roli a odpovédnosti jednotlivych center.

b. Evaluace a personalni politika

e Zavedeni pravidelného externiho systému hodnoceni vyzkumnych center.

e Jasna pravidla pro vybér vedoucich vyzkumnych center.

e Transparentni kritéria pro zapojovani pracovnik do &innosti center.

« Nastaveni jednotlivych pozic v ramci center (senior, junior, postdoc, doktorand).

¢. Doktorandi, doktorandky a mladi vyzkumnici a vyzkumnice

e Aktivni zapojovani doktorandl a doktorandek do ¢innosti vyzkumnych center.
e Propojeni ¢innosti center se systémem doktorskych stipendii.

¢ Vytvafeni vyzkumnych pfileZitosti pro doktorandy a postdoktorandy.

e Posilovani mezinarodni mobility ¢lenl center.

d. Viditelnost a komunikace

¢ Posilovani mezinarodni viditelnosti vyzkumnych center.

e Aktivni propagace center smérem k odborné i 3ir3i vefejnosti.

o Budovani strategickych partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi.

4. Mezioborova spoluprace
Mnohé soucasné spolecenské vyzvy nelze fesit v ramci jediné discipliny. Humanitni a spole-
genské védy maji vyznamny potencidl vytvaret nové poznatky pravé prostiednictvim spolu-
prace napfi¢ obory.

e Podpora mezioborovych vyzkumnych projektd.
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¢l

Vytvéreni pfileZitosti pro spolupraci mezi Ustavy fakulty.

Rozvoj védecké spoluprace s dalsimi fakultami Jihoceské univerzity.

Podpora ucasti ve vétsich narodnich a mezinarodnich vyzkumnych konsorciich.
Vétsi provazani vyzkumnych aktivit se vzdélavaci ¢innosti.

5. Doktorské studium

Zavedeni transparentniho kreditniho systému doktorského studia.

Univerzitni Skola doktorskych studii, ktera respektuje specifika humanitnich a spo-
le¢enskovédnich obort pfi pripravé védeckého dorostu, jako platforma pro spolecné
vzdélavani doktorand(l a doktorandek napfic obory.

Digitalizace studijni agendy doktorského studia.

6. Publika¢ni strategie a védecka excelence
Jsem pfesvédcen, ze dlouhodoby rozvoj fakulty nelze stavét na mnoZzstvi publikaci, ale pre-
devsim na jejich kvalité, védeckém pfinosu a mezinarodnim dosahu.

Ddraz na kvalitu publikaci pfed jejich kvantitou.

Podpora publikovéani v mezinarodné respektovanych odbornych ¢asopisech a nakla-
datelstvich.

Posilovani publika¢ni strategie jednotlivych pracovist.

Diferencovany pfistup respektujici publika¢ni zvyklosti jednotlivych humanitnich
obora.

Rozvoj kompetenci v oblasti publika¢nich strategii, mezinarodniho publikovani

a zvy$ovani védeckého dopadu vysledkdl vyzkumu.

7. Oteviena véda

Podpora principtt Open Science s ohledem na specifika humanitnich a spolecen-
skovédnich obord.

Podpora otevieného zpfistuprfiovani vysledkl vyzkumu.

Rozvoj kompetenci akademickych pracovnikl a doktorandl a doktorandek v ob-
lasti spravy, ukladani a sdileni vyzkumnych dat prostfednictvim $koleni, seminaii a
sdileni dobré praxe.

VyuZivani a rozvoj sdilené pozice data stewarda ve spolupraci s dal3imi fakultami
a univerzitnimi pracovisti.

Sdileni zkusenosti, metodické podpory a pfiklad( dobré praxe v oblasti Open
Science napfi¢ fakultami zapojenymi do spole¢nych projektd.

Poskytovani podpory vyzkumnikdm pfi pInéni pozadavk( poskytovatel grant(

v oblasti spravy vyzkumnych dat a oteviené védy.

E. INTERNACIONALIZACE

Filozoficka fakulta musi byt pevné ukotvena v mezinarodnim akademickém prostoru. Inter-
nacionalizaci nevhimam jako samostatnou aktivitu, ale jako pfirozenou soucast kvalitniho
vzdélavani, védy a vyzkumu. Mezinarodni spoluprace piinasi nové zkudenosti, zvysuje kva-
litu vyzkumu, obohacuje vyuku a posiluje konkurenceschopnost fakulty.
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Mym cilem je, aby zahraniéni rozmér nebyl vysadou nékolika jednotlivch ¢&i pracovist,
ale prostupoval celou fakultou. Chci vytvaiet podminky pro vétsi zapojeni akademickych
pracovnikii, doktorandd, doktorandek i studentt a studentek do mezinarodnich projektq,
mobilit a vyzkumnych siti a sou¢asné posilovat atraktivitu fakulty pro zahrani¢ni studujici,
akademiky a akademicky. Vyznamnou pfileZitost v tomto sméru predstavuje také evropska
univerzitni aliance KreativEU, jejiz potencidl je mozné vyuzit pro rozvoj spole¢nych studij-
nich program, intenzivnéjsi mobilitu studujicich a zaméstnanct, vznik mezinarodnich vy-
zkumnych partnerstvi i posilovani mezinarodni viditelnosti fakulty. Internacionalizace neni
samostatny cil, ale nastroj zvy$ovani kvality védy, vyzkumu i vzdélavani.

1. Internacionalizace védy a vyzkumu

Mezinarodni spoluprace je podminkou védecké excelence ve viech oborech na fakulté. Fa-
kulta musi byt aktivnim partnerem v mezinarodnich vyzkumnych projektech a systematicky
rozvijet své zapojeni do evropského vyzkumného prostoru.

a. Mezinarodni projekty a granty

e Zvy3eni po¢tu mezinarodnich vyzkumnych projekti realizovanych na fakulté.

¢ Aktivni podpora zapojovani akademickych pracovnikt do programu Horizon Europe.

e Podpora podavani projektl Evropské vyzkumné rady (ERC).

e Podpora Ucasti v programech Marie Sktodowska-Curie Actions.

e Rozvoj systému metodické, administrativni a konzulta¢ni podpory pro pfipravu
a realizaci mezinarodnich grantovych projekta.

e Motivace akademickych pracovnikii k podavani mezindrodnich grantd i v pfipadech,
kdy neni projekt nakonec podporen.

e Bourani stereotypu, Ze humanitni a spole¢enskovédni obory nemaji v evropskych
grantovych soutézich redlnou 3anci na uspéch.

b. Strategicka partnerstvi
¢ ldentifikace a rozvoj strategickych zahranicnich partnerstvi.
¢ Dlouhodobd spolupréace s univerzitami a vyzkumnymi institucemi odpovidajicimi od-
bornému profilu fakulty.
e Podpora spole¢nych vyzkumnych projektt, konferenci a publikaci.
o Posilovani mezinarodni reputace fakulty prostifednictvim cilenych partnerstvi.

2. Internacionalizace studia

Mezinarodni prostiedi pfedstavuje dlleZitou soudast vysokoskolského vzdé&lavani. Nasim
cilem musi byt nejen vysilat studujici a pracovniky do zahranici, ale také pfivadét zahranicni
studenty, studentky, akademiky, akademicky a inspirativni zkuSenosti k nam. Internaciona-
lizace nesmi byt doménou pouze filologickych obor(, ale pfirozenou soudasti rozvoje viech
pracoviét fakulty. Chci proto podporovat mezinarodni spolupraci, zapojovani do mezinarod-
nich siti a projektd i vytvareni pfileZitosti pro zahrani¢ni mobilitu napfi¢ viemi studijnimi
programy a obory.
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a. Studijni programy v cizich jazycich
e Podpora vzniku a rozvoje studijnich programi vyucovanych v cizim (anglickém) ja-
zyce napfic fakultou.

b. Spole¢né studijni programy

e Podpora vzniku programi typu double degree a joint degree napfi¢ fakultou na pfi-
kladech dobré praxe z nékterych ustava.

« VyuZivani potencialu preshrani¢niho prostoru jiznich Cech, Bavorska a Horniho Ra-
kouska pro vznik spole¢nych studijnich programi typu double degree a joint de-
gree.

c. Pfedméty vyucované v cizich jazycich

e Rozsifovani nabidky predmé&td vyucovanych v anglickém a dalSich cizich jazycich.
Pravideln4 aktualizace course catalogue a jeho lepsi dostupnost zahrani¢nim stu-
dentiim a studentkam.

Podpora akademickych pracovniku pfi pfipravé a realizaci vyuky v cizich jazycich.

d. Mobilita studenti a zaméstnanct

e Odstrafiovani administrativnich a organizacnich prekdZzek mobilit.

e Zvy$eni zajmu studentd o studijni pobyty a pracovni staZe v zahranici.

o Podpora kratkodobych i dlouhodobych mobilit akademickych pracovnikii.

¢ Blended Intensive Programmes.

o Vytvareni kultury, ve které je mezindrodni zkuenost povaZovana za pfirozenou sou-
¢ast akademické kariéry.

3. Zahraniéni studenti, studentky, akademici a akademicky
Skutené mezinarodni fakulta nevznika pouze prostfednictvim mobilit, ale pfedevsim kaz-
dodennim setkavanim lidi z riiznych zemi a akademickych kultur.

e Zvysovani podilu zahrani¢nich studentd a studentek na fakulté.

» Aktivni ndbor studenti a studentek ve vybranych regionech a zemich.

e Podporaintegrace zahrani¢nich studujicich do akademického i spoleCenského Zivota

fakulty.
* Rozvoj adaptacnich programu pro nové pfichozi studenty.

F. DEKAN A VEDENI FAKULTY

Vedeni fakulty nevnimam jako mocenskou pozici, ale jako sluzbu akademické obci. Ukolem
dékana a vedeni neni rozhodovat o viem, ale vytvaiet podminky, aby studenti, studentky,
akademicti i neakademiéti pracovnici mohli co nejlépe naplfiovat své poslani. Dobfe fungu-
jici fakulta stoji na diivéfe, oteviené komunikaci, pfedvidatelnych pravidlech a odpovédném
hospodateni. DileZitym partnerem vedeni fakulty je Akademicky senat, ktery vnimam jako
kli¢ovy prostor pro vé&cnou diskusi, hledani konsenzu a spoluutvéfeni strategickych rozhod-
nuti.
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Neméné duleZitou oporou vedeni je tajemnice. Diky své odbornosti, zkusenostem,
prehledu a kazdodennimu pracovnimu nasazeni disponuje jedine¢nou znalosti fungovani
fakulty. Budu usilovat o to, aby tento potencial mohl byt ve vétsi mife vyuZivan pfi strate-
gickém ekonomickém fizeni, finan¢nim planovani a dlouhodobém rozvoji fakulty.

Chci prosazovat styl Fizeni zaloZeny na dialogu, datech, transparentnosti a sdilené
odpovédnosti. Fakulta musi umét reagovat na kazdodenni potfeby svych pracovist, ale sou-
¢asné mit jasnou dlouhodobou strategii a odvahu ¢init rozhodnuti, ktera zajisti jeji stabilitu
a rozvoj i v budoucnosti.

1. Management a fizeni fakulty

Moderni fakulta potfebuje jasna pravidla, efektivni procesy a otevienou komunikaci. eji
vedeni musi byt profesionalni, kompetentni a schopné nést odpovédnost za pfijata roz-
hodnuti. D&kan nema byt pouze spravcem fakulty, ale také zkusenym manazerem, ktery
dokaze stanovovat priority, propojovat zajmy jednotlivych pracovidt, vést dialog s akade-
mickou obcf a u&inn& prosazovat zajmy fakulty uvnitf univerzity i navenek. Rizeni fakulty
musi byt srozumitelné, strategické a zaloZené na spolupréci, vzajemném respektu a schop-
nosti dosahovat konkrétnich vysledkd.

a. Transparentni a oteviené vedeni

e Profesionalni, systematické a pfedvidatelné fizeni fakulty zaloZené na jasné stano-
venych prioritdch a odpovédném manazerském pfistupu.

¢ Transparentni rozhodovaci procesy.

e Oteviend komunikace vedeni se zaméstnanci a studujicimi.

e Vé&asné sdileni informaci o pfipravovanych zménach a strategickych rozhodnutich.

e Posilovani divéry mezi vedenim, akademickym senatem, pracovisti a akademickou
obci.

b. Rizeni zaloZené na datech

e Rozhodovani zaloZené na datech, nikoli na dojmech.

Pravidelné vyhodnocovani vykonnosti fakulty ve vzdélavaci, védecké i ekonomické
oblasti.

c. Komunikace a organizacni struktura

e Pravidelnd mésiéni jednani rozsiteného kolegia dékana za Ucasti vedeni fakulty, fe-
ditelti a feditelek Ustavd a pfedsedy ¢i predsedkyné Akademického senatu.

o Posilovani komunikace, sdileni informaci a koordinace mezi vedenim fakulty a jed-
notlivymi pracovisti.

o Pravidelna setkani vedeni fakulty se zaméstnanci, studenty a studentkami.

¢ Jasné vymezeni kompetenci a odpovédnosti jednotlivych Grovni fizeni.

« Transparentni pravidla pro jmenovani vedoucich pracovnik a feditel( a feditelek ds-
tava.

d. Hodnoceni a strategické planovani
Pravidelna revize a aktualizace dlouhodobych a stfednédobych strategickych do-
kumentd fakulty umoziujici pruzné reagovat na promény vnéjsiho prostiedi.
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Rozvoj systému vnitini i vnéjsi evaluace.

Pravidelné hodnoceni napliiovani strategickych cild.

Nastaveni ukazatel( vykonnosti na arovni fakulty i pracovist v provazbé na financo-
vani.

Vyuzivani vystupl evaluaci pro dalsi rozvoj fakulty.

e. Digitalizace a infrastruktura

Pokracovani v digitalizaci administrativnich procesu.
SniZovani administrativni zatéze zaméstnancd.
Postupna obnova a modernizace fakultni infrastruktury.

2. Finanéni stabilita a odpovédné hospodaieni

Finanéni stabilita je zakladni podminkou rozvoje fakulty. V obdobi rostoucich nakladd a ne-
jistého vyvoje financovéni vysokych skol bude nezbytné hospodafit odpovédné, pfedvida-
telné a soucasné aktivné hledat nové zdroje pfijmu.

a. Financovani studenti a studentky

b.

Dusledné sledovani po¢tu financovanych studentll a studentek.

Postupné sniZzovani zavislosti financovani fakulty na historicky nastaveném poméru
financovanych studentt a studentek (,rozfixovani”).

Snizovani studijni neaspésnosti pfi zachovani kvality a naro¢nosti studia.

Diverzifikace zdrojii

Diverzifikace ptijmu fakulty s cilem sniZit zavislost na pfispévku na vzdélavaci ¢in-
nost.

Systematické sledovani a vyhodnocovani vyvoje ukazatel( A+K a DKRVO jako vy-
znamnych faktor( financovani a rozvoje fakulty.

Aktivni vyhledavani novych pfilezitosti pro ziskavani externich prostfedka.

Rozvoj dopliikovych vzdélavacich aktivit a celoZzivotniho vzdélavani.

c. Rozdélovani prostiedkii

Transparentni systém rozpo¢tu a rozdélovani finan¢nich prostredkd.
Srozumitelna a na datech zalozena pravidla financovani pracovist.
Motivaéni prvky podporujici kvalitni vzdélavaci a védeckou Cinnost.
Pravidelna diskuse o financovani s vedoucimi pracovist.

vewvs

3. Spoleéenska role a veiejné pisobeni fakulty a vnéjsi vztahy

Filozoficka fakulta méa nezastupitelnou roli nejen ve vzdélavani a vyzkumu, ale také ve ve-
fejném prostoru. Humanitni a spoleéenské védy pomahaji porozumét sou¢asnému svétu,
kultufe, historii i spole¢enskym zmé&nam. Fakulta musi byt viditelnym a respektovanym part-
nerem vefejné debaty.

a. Posilovani reputace fakulty

Systematické budovani dobrého jména fakulty.
Prezentace Gspé&chd studujicich, zaméstnanct, absolvent( a absolventek
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Posilovani povédomi o vyznamu humanitniho vzdélavani ve spoleCnosti.

b. Popularizace védy a vyzkumu

¢ Aktivni komunikace vysledkl védecké prace.

Podpora populariza¢nich aktivit akademickych pracovniku.
Vyuzivani modernich komunikaénich nastroji a médii.

¢ Otevirani fakulty Sir3i vefejnosti.

c. Spoluprace s absolventy a absolventkami

e Budovani aktivni komunity absolventl a absolventek.

¢ Pravidelny kontakt s absolventy a absolventkami fakulty.

e Zapojovani absolventi a absolventek do vyuky, mentoringu a propagace studia.

e Systematicka prezentace Gspé&snych absolvent( a absolventek jako inspirace pro
soucasné studujici a ambasadori fakulty.

o Posilovéni vztahu absolventi a absolventek k fakulté s cilem jejich aktivniho zapo-
jeni do jejiho rozvoje, podpory a fundraisingovych aktivit.

d. Regionalni spoluprace

¢ Posilovani spoluprace s vefejnou spravou a regionalnimi institucemi.

¢ Podpora odborné expertizy fakulty pfi reSeni spoledenskych témat.

e Posilovani postaveni fakulty jako respektovaného odborného partnera médii a ve-
fejnych instituci pfi interpretaci a fe$eni aktualnich spoledenskych témat.

Zku$enost, odpovédnost, lidsky pfistup a uvéfitelnost

Tyto &yfi hodnoty povaZuji za zaklad své kandidatury i svého pohledu na budouci rozvoj
Filozofické fakulty Jiho&eské univerzity. Soucasné jsou to principy, na kterych jsou posta-
veny ptedkladané teze. Nepfedstavuji uzavieny seznam (kold, ale smér, kterym bych chtél
fakultu spole&né s jeji akademickou obci rozvijet. Pfi jejich pfipravé jsem vychazel nejen
z dlouholetych zkusenosti s fungovéanim fakulty a univerzity, ale také z odpovédného zhod-
noceni pfileZitosti i vyzev, kterym bude Filozoficka fakulta v nasleduijicich letech Celit.

Jsem presvédéen, Ze divéra se buduje pInénim realistickych zamérd, nikoliv mnoZstvim
slib. Za ddlezité povaZuji stanovit dosaZitelné cile, jasné priority a hledat cesty, jak jich
spole¢n& dosahnout. Nabizim zkusenost, odpovédnost, lidsky pfistup a uvéfitelnost. Chci
navazovat na to, co se osvéd¢ilo, rozvijet silné stranky fakulty, spole¢né hiedat feseni tam,
kde existuje prostor ke zlepseni, a vytvaiet podminky pro dlouhodoby a udrZitelny rozvoj
Filozofické fakulty jihogeské univerzity. Véfim, Ze fakulta ma dostatecny potencial byt re-
spektovanou soudasti Jihoteské univerzity a patfit mezi pfedni humanitni pracovisté
v Ceské republice.

V Ceskych Budéjovicich 15. fijna 2026 /

PhDr. Pavel Kral, Ph.D. //
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