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Stabilita skrze rozmanitost, soudrznost skrze transparentnost, relevance skrze

otevienost, dynamika skrze flexibilitu

Vyhled

Vysoké skoly budou v pristich letech celit mnoha tlaktim, které uz se objevuji na horizontu.
Tyto tlaky budou nejsilnéjsi na humanitni fakulty. Proto se museji vratit ke svému
historickému dédictvi, které je v sou¢asném svété jejich nejvétsi devizou. Toto dédictvi 1ze
definovat jako otevienost, rozmanitost a flexibilitu. Otevienost nejen viici ¢leniim
akademické obce, ale viici spole¢nosti, zejména ve smyslu aktivniho rozvijeni tieti role
univerzity. Filozof neZije ve véZi ze slonoviny, ale na agore. Rozmanitost, oborova i
mySlenkova, musi byt nejen deklarovana, ale i dirazné praktikovand. Spole¢né s flexibilitou
a vyvazenosti tvoii zaklady robustni instituce, jeZ dokaze reagovat na vykyvy zptasobené

spole¢enskou poptavkou, demografii a dalSimi vlivy.

Rozmanitost neni neurcitost. Fakulta musi v rozmanitosti nalézat jednotu. K tomu je
zapotiebi transparentnosti, pribéZzné diskuse, demokratické volby a silné identifikace
vSech ¢lent akademické obce s celkem. Nikoli jen pracovnikti akademickych, ale i
technicko-hospodaiskych. Jen vzajemnym respektem, jasnou a pravidelnou komunikaci a

spole¢nym usilim o lepsi a efektivnéjsi fakultu 1ze dosdhnout kyzenych vysledki.

Jasné priority

Fakulta musi mit jasné stanovené priority. Fakulta neni vyzkumny ustav a jeji prioritou jsou
studenti. Filozofické fakulty zavazuje odkaz staleti. Prioritou fakulty musi byt predevsSim
péstovani védéni, mysleni a tfibeni nazort. Péstovani oboru, ktereé rozvijeji tyto
kompetence, musi byt nadale jadrem, z néhoz bude vychdazet rozvijeni nabidky fakulty.
Receno jinymi slovy, i v dobé silicich tlakt na vytvareni profesnich obort bude t¥eba chrénit
obory akademické, intelektualni, kritické, zejména pak ty, které dokazi generovat

udrzitelné pocty magisterskych studentua.

Pravé udrZzeni magisterskych programu je totiz zasadni podminkou pro uchovani
intelektualni urovné a pro udrZzeni programu doktorskych. Ty stoji na vrcholu vzdélavaci
pyramidy, korunuji akredita¢ni usili, jsou vstupenkou do klubu prestiznich univerzit a jsou
jednim z kritérii pridélovani prostredk. Jejich existence vSak podstatnou mérou zavisi na

tom, ze fakulta bude mit dostatek magisterskych studentt. Nejjednodussi zpusob, jak tyto



studenty ziskat, je ,konverzi” z programu bakalarskych. Tam, kde se to nedari v dostate¢né

mife, je tfeba hledat pti¢iny a usilovat o napravu.

Rovnovaha jako kli¢ovy princip

Pro udrzeni vysoké akademické urovné je kli¢ova rovnovaha. Na jedné strané vyzkum, na
strané druhé studenti; v pripadé studentt pak vyvazenost mezi ekonomickou efektivitou a
kvalitou nabizeného vzdélani, véetné individualniho pristupu. Receno jinak a duraznéji,
zadné kroky ke zvySeni ekonomické efektivity vyuky nelze ¢init na tkor kvality vyuky a
pristupu ke studentim. Obory s velkym zajmem o studium museji disponovat dostate¢cnym
persondlnim zajiSténim, aby u nich nedochéazelo k tomu, ze studenty zklamou a odradi

masovym piistupem — coz se u nejexponovanéjsich obort jiz déje.

Pristup ke studentiim musi byt prioritou ze dvou dtivodii. Ten prvni je tradi¢ni: studenti
jsou raison d'étre fakulty; druhy pragmaticky: v budoucnu budeme muset byt pro studenty
jesté atraktivnéjsi nez dnes. Premisy jsou totiz jasné: demograficka krivka klesa, zaroven
klesa (celosvétové) zdjem o studium humanitnich oboru. Klesajici demograficka ktivka a
snizujici se finan¢ni atraktivita ucitelského povolani bude vySe uvedené faktory nasobit v
zajmu o studium uditelstvi, které predstavuje vitany, ale prece jen doplnék hlavni nabidky.
Pro fadu studentt stale nejsme prvni volbou. Bylo by cynické se spoléhat na to, Ze studenti

k ndm ptjdou jen kvili niz8i ekonomické naroc¢nosti Zivota na jihu oproti Praze.

Excelence jako cil

Se statusem fakulty druhé volby se ale nelze smifit. Individualni ptistupu a vysoka kvalita
vyuky jsou témi nejlepSimi nastroji pro to, aby se fakulta — minimalné pro vétSinu z
uchazecl — touto prvni volbou stala. Potencidl na to ma. Regiondlni fakulta nesmi

znamenat fakultu provinéni.

Nasledujicich nékolik let rozhodne, zda fakulta ziska stabilitu a pro studenty, akademiky i
technicko-hospodaiské pracovniky bude preferovanou volbou. Musime usilovné budovat
fakultu, kterd studentiim se zdjmem o obor poskytne skute¢né jedine¢ny individualni
pristup a aktivné je bude podporovat v rozvoji jejich profesnich kariér — napriklad tim, ze i
v akademickych oborech bude nabizet Sir§$i moznost participace na redlnych projektech, at

uz kniznich, galerijnich, muzejnich ¢i jinych.

Budovani $pi¢kové reputace je pracné, zabere néjaky ¢as, nicméné vposledku je to mnohem

ucinnéjsi nez jakakoli ndborova kampan na sociadlnich sitich. Fakulta si musi vybudovat



povést Skoly, kam studenti budou chodit kvtli tomu, Ze se jim tam dostane pristupu, ktery
jinde béZzny neni, Ze se jim dostane kvalitni vyuky a posléze diplomu, ktery nebude jednim z

mnoha, ale bude prestiZni.

Benchmarking po¢tu uchazeca

S individualnim ptistupem a kvalitou vyuky souvisi dalsi véc, vySe nazvana

.Jkonverzi” studentt z bakalarského do magisterského programu. Ta musi patfit k jasnym a
dlouhodobym prioritam. Kde se nebude dafit dosahovat kyzené urovné, je treba hledat

pii¢iny a ty odstranit.

Uspésna konverze je ale jen zaklad. S vyhledem do budoucna by bylo obrovskou chybou
smirit se s roli ,in-breedingové” skoly. Pravé budovani reputace obort, pfipadné pribézna
uprava studijnich planu tak, aby smérovaly k vy$§imu zdjmu o magisterské studium, mutze
zdsadnim zplisobem pomoci v tom, Ze se fakulté bude dafit ldkat absolventy bakalarskych

programu odjinud.

Realistické cile by mély byt vytyleny s ohledem na vysledky dosahované jinymi obory
napric republikou. V uplynulém obdobi probéhl na urovni reditelt jisty ,benchmarking®. Ten
by se mohl stat dobrym vychodiskem, a to jak pro cile na tirovni studentti magisterskych,
tak bakalarskych. Napiic¢ republikou existuji obory, které pritahuji velké mnoZstvi studentd,
a taky naopak takové, u nichZ je zajem dlouhodobé nizsi — to je zcela pochopitelné a
fakulta musi péstovat i obory, o které zrovna tieba takovy zdjem neni. Nicméné je tieba, aby

nase cisla korelovala s témi od konkurence.

Korelace je opét ale minimalnim cilem, zejména na urovni bakalarskych studijnich
programu. Na urovni programut magisterskych musime zacit vyvijet snahu ziskat data o
tom, kam mizi mnoZstvi studentt po absolvovani bakalaiského studia. Bude to vyZadovat
znacnou heuristickou praci na sklonku jejich studia, ale mtiZze se nam tak podatfit ziskat
data, kterd jiné vysoké skoly dosud uspésné ignoruji — a podle toho se zafidit. Vyrazné v
tomto ohledu mohou pomoci absolventské kluby, které navic zvysi identifikaci studentt s

fakultou.

Kli¢ovou roli — vedle budovani reputace nasi kazdodenni praci — bude v tomto ohledu hrat
marketing. Ten bude tfeba rozvijet na dvou urovnich: na urovni fakulty a na trovni ustavu.
Samoziejmé tyto dvé roviny museji byt provazané tak, aby propagace ustavia podporovala

image a atraktivitu fakulty jako celku.



Ekonomicka perspektiva

Ekonomicka perspektiva optimisticka neni. Casy relativni hojnosti skon¢ily. Bohuzel ani v
nich se humanitnim oborim nepodatilo vydobyt si lepsi postaveni. Se zhorsujicim se
stavem vefejnych financi a zfejmymi prioritami politické reprezentace nelze o¢ekavat

néjaky vyrazny obrat k lep§imu, spiSe naopak.

Fakulta proto bude muset ptistoupit k fadé opatreni, ¢asto nepochybné nepopularnich,
nicméné i ta budou muset byt vyvaZzena. Bude nutné hledat iisporna opatieni, nicméné ta
nikdy nesmi ohrozovat samotny smysl existence fakulty. Zaroven i zde je prilezitost v
rozmanitosti a diverzifikaci, které mohou finan¢né fakulté pomoci. Vedle grantové ¢innosti
tfeba nabidkou mikrocertifikatd nebo cizojazy¢nych placenych programi. Zejména
posledni jmenované piedstavuji zna¢né nevyuzity potencial, nicméné musime jednat
rychle: s podobnym zamérem pracuji i dal$i humanitni fakulty. I zde bude kli¢ové ziskat
relevantni data a kvalifikovanou analyzou stanovit, o které takové obory by byl potencialné
zdjem — samoziejmeé s prihlédnutim k nasim stdvajicim moznostem. DalSim potencidlnim
zdrojem (a zaroven nabidkou, ktera zvysi spolecenskou relevanci) je kombinované studium
a CZV programy, pochopitelné s adekvatni odménou pro ty vyucujici, ktefi se na nich budou

podilet.

Véci se prirozené méni. Stejné prirozené je, Ze se méni skladba a velikost obort
studovanych na univerzité a fakulté. Na tuto zménu musi byt fakulta pripravena. Nesmi
usilovat jen o pieziti; naopak, musi hledat moznosti svého dal$iho rozvoje tak, aby si

udrzZela pocty studentti i spolec¢enskou relevanci.

Rozvoj, ne jen udrzeni

Rozvoj musi probihat i na irovni védeckého vykonu. Myslim, Ze v tomto ohledu je na ¢em
stavét. Jako potésitelné — a zavazujici vzhledem k budoucnosti — vidim zejména dvé véci.
Tou prvni je samoziejmé hodnoceni védeckého vykonu, kterého se fakulté podatilo
dosdhnout. Udrzet tuto uroven bude velkym zavazkem, ktery ale musime pfijmout se vsi
vaznosti. Tou druhou je skutec¢nost, Ze excelentni vysledky pfedkladané fakultou k

hodnoceni pochazeji z Sirokého spektra ustava a od pracovnikt rdzného véku.

To je prislib i zavazek. Prislib v tom, ze to ukazuje na $ifi potencidlu a kontinuitu tvir¢iho
talentu, zavazek v tom, Ze je tfeba disledné dbat na to, aby k tviirdi a kritické praci, ucasti
na konferencich a publikovani vysledkt své prace méli rovné prilezitosti vSichni ¢lenové

nasi akademickeé obce. Je to nejen spravné, ale i pragmatické s ohledem na budoucnost.



Rovné podminky pro badani

Témito rovnymi podminkami jsou nejen pristup k publika¢ni podpore ¢i podpofe ucasti na
konferencich, ale i rovnovdaha mezi vyukovou zatézi a prostorem pro tviir¢i ¢innost.
Vyukovou zatéz nelze pocitat pouze v oduc¢enych hodinach, nybrz je zcela zasadni brat v
potaz pocet oducenych studentth — pravé s ohledem na kvalitu vyuky. Nelze srovnavat
prednaskovou ¢innost pro stovku studentti s vedenim stejného poctu studentti v
semindrich, kdy pravé vyuka v semindrich vyZaduje individualni pfistup, supervizi a

kvalitni zpétnou vazbu.

Je proto tfeba nastavit takovou pracovni zatéz, aby pri zapocteni vyuky, opravovani eseja,
administrativni zatéze a respektovani normalni pracovni doby méli ¢lenové akademické
obce ¢as na tvardi a védeckou praci. Dlouho tolerovana situace, kdy tvardi a védecka prace
vznika z ¢istého nadseni o vikendech a dovolenych, je samoziejmé chvalyhodna a

obdivuhodn4, lec¢ jen stézi udrzitelna.

Kvalita bez konzistence je kvalitou jen z poloviny. Zejména s ohledem na dlouhé publika¢ni
lhtty u nejocenovanéjsich vysledku je zapotiebi planovani, typicky ve vyhledech reditelt
jednotlivych astavd. O nich musi mit vedeni prehled a musi védét, s jakymi druhy vysledkt

muze pocitat, pfipadné takové publikac¢ni vystupy v ramci moznosti koordinovat.

Stejna koordinace a podpora, ba dokonce fizeni ze strany fakulty bude zapotiebi u
tymovych projektt. Prace v humanitnich oborech je z podstaty individudlni. Je to tak dobfte,
nicméné jednim z divodd, pro¢ humanitni obory tak silné prohravaji s obory
prirodovédnymi, je pravé absence tymovych projekt. Neni v nasich silach v kratkodobém
horizontu situaci zménit tak, aby se humanitni obory hodnotily jinak; proto musime
pragmaticky usilovat o tymové projekty a snazit se jejich prostifednictvim prinést do

fakultniho rozpoc¢tu penize.

Revizi musi projit i zahrani¢ni spoluprace. Erasmus je pro ni dobrou platformou, nicméné je
dtlezité, aby zahrani¢ni spoluprace nebyla roztristéna, ale meéla néjaky svornik, kterym
musi byt fakulta. Je podle mé zasadni zamérit se na zemé v blizkém okoli a s nimi rozvijet
spoluprdci na urovni badatelské, ale i studentské vymeény, jako to tfeba ted probihd s

ktery musi dohlizet na vytvoreni takové sité, z niZ by mohly vzejit i Zivotaschopné a
finan¢né zajimavé evropské projekty; a zaroven aby byla nastavena spoluprace s témi
univerzitami, odkud k ndm budou na vymeénné pobyty prijizdét studenti, tedy aby k nam

nejezdili jen studenti z jedné evropské zemé.



Transparentni ekonomika

I proto je kli¢ové, aby feditelé tistavti méli piehled o ekonomickém vykonu svého ustavu.
JakozZto ¢lenové akademické obce vétfime v nutnosti solidarity a rozmanitosti. Je zfejmé, Ze
nékteré ustavy budou mit lepsi ekonomicky vykon, jiné slabsi. Zaroven si ale vSichni
uvédomujeme, Ze nejsme korporat a Ze bez rozmanitosti nabidky nebude Zadna fakulta. To
na druhou stranu neznamena, Ze nepotifebujeme mit prehled o tom, jak si coby jednotlivé
ustavy stojime. Transparentnost je proto zasadni. V souvislosti s tim — a v souvislosti se
spravedlivou zatézi zminénou vysSe — je tieba, aby ustavy, respektive jejich reditelé, dostali

k dispozici rozpocet, s nimz by hospodatfili.

Leps$i koordinace a efektivity bude dosazeno detailnim a predvidatelnym planem
akademického roku. Jasnym a prehlednym vyty¢enim doby, kdy probihaji jisté ukony
(inovace predméti, aktualizace akreditaci apod.), aby ¢lenové akademické obce méli
moznost dlouhodobé planovat svou praci a jeji nejriznéjsi vystupy. Stejné tak by bylo
zdhodno naplanovat celoro¢né zasedani akademického sendtu a predseda/predsedkyné
sendtu by mél/a byt v pravidelném intervalu zvan/a na kolegia dékana, stejné jako je

predseda/predsedkyné univerzitniho senatu zvan na kolegia rektora.

Vv

fakultou. Dalsim faktorem, ktery tuto identifikaci posiluje, jsou uvazky. V otdzce uvazkl by
fakulta méla usilovat o maximalni konsolidaci a tam, kde je to jen trochu mozZné, smérovat
k situaci, kdy vétSina ¢lenti akademické obce bude mit tivazky plné a stejné tak plné se bude

identifikovat s fakultou a Jiho¢eskou univerzitou jako celkem.

O smysl humanitniho studia

Fakulta bude zit jen potud, pokud neztratime ze zietele jeji smysl. Tim je psat, diskutovat a
starat se o studenty. Fakulta tu neni kvili pocditadovému systému a byrokratickym
postuptim. To ony jsou zde kvili ni a vZdy jim musi patfit podiizené misto. Humanitni
studium ma tu zvlastnost, ze se neustdle vraci k otadzce po svém smyslu. To je zcela v
poradku, zaroven je tfeba ale mit neustdle na zreteli, Ze podvoleni se byrokratické masinérii

je krokem, kdy tento smysl zcela jisté ztraci.

Pochopitelné je tieba respektovat zakonné a dal$i pozadavky. Na druhou stranu podvolovat
se byrokratickym postupim ve vyssi mife, nez té nezbytné nutné, je zhoubné. A zejména u

fakulty naSich rozmért i uplné nesmyslné. Fakulta potfebuje administrativné-byrokraticky



ramec, ktery bude jednak $tihly, jednak flexibilni. Protoze jen diky vysoké flexibilité mtze

promptné reagovat na zmeény.

Tim se kruh uzavira. Flexibilita, otevienost a rozmanitost. Jen ty nam zajisti pteZziti a
umozni rozvoj. VSechny nas v budoucnu bude ¢ekat vice prace a tvrdy boj. Kdyz si budeme

verit, vyjdeme z né¢j silnéjsi nez kdykoli predtim.



